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 جامعة البترا   

 

Petra University 

  Faculty of Administrative And كلية العلوم الإدارية والمالية

           Financial Sciences            

                     Business Administration Departmentقسم إدارة الأعمال              

                                       

                    :Term : الثاني الفصل الدراسي

        
 :Year       9000/  9002     السنة الدراسية:

                          
     Syllabus المقررخطة 

 

 Course Title رقابة إدارية اسم المقرر

 Course Number 300303 رقم المقرر

 Prerequisite Course 300300 المتطلب السابق

 
                                                                               Course Objectives المقررأهداف وغايات 

 يهدف المقرر إلى تزويد الطالب بالمعارف والمهارات التالية:

 ةاخد   الأخدر  الإةاريد  بدلوظددف   وعلاقتهدد الإةاريد  الرقدبد  وأهميد  بمدهيد  الطدلد  تعريد  إلى المددة  تهدف 

 ، وفواففهد وأنواعهد الرقدب  وخطوات  مفهوم على التعر  خلال من وذلك وتوجيه  وتنظيم تخطيط من المنظم 
 العددمل،، أةاء وتقيديم قيدد متدبعد  و   عمليد في الفدعد  ةورهدد إلى بدلإضددف  عملهدد ومجددتت وأةواتهدد، وأهدفافهد

  .  ومعدلجتهد السلبي  رافدتاتنح عن والكش 
 

                       Learning Outcomes (knowledge and skills   (                    مخرجات التعليم )المعارف والمهارات(
 يتوقع أن يكون الطالب قادرا على: المقرربعد الانتهاء من دراسة هذا 

 هميتهد في نجدح المنظمدت وتحقيق الأهفا .الفهم الواعي لمفهوم الرقدب  الإةاري  وأ .1

المهدددرات اللاةمدد  لتطبيقهددد بنمجدددح في مجدددتت العمدد    واكتسددد الإلمدددم الكدددفي بدلأبدددلي  والأةوات الملتلفدد  للرقدبدد  الإةاريدد   .2
 كدف  ةاخ  المنظم .

 مدع  والمنظم   وللي  قيدبهد.الطدل  المعرف  اللاةم  بدلمعديير الملتلف  لقيد  الأةاء على مستو  الفرة والج اكتسد  .3

 اتتجدهالمنظم  في  ابتمرارالسلبي  والإيجدبي   بمد يضمن  اتنحرا الإلمدم الكدفي بدلمهدرات اللاةم  للتعدم  مع حدتت  .4
 الصحيح.

 
 Course content    المقررمحتوى 

                                                                                                             Weekالأسبوع          

 الأسبوع الأول

 والتعريف بالمادة  مقدمة عامة
 أبدبيدت الرقدب  الإةاري  .1
 الرقدب  الإةاري  وتطورهد .  2
 طبيع  الرقدب  الإةاري  والضبط.  3

 الاول  المرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل   

1st week 

 9nd week أنواع الرقدب  الإةاري   .4 الثاني الأسبوع
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 مجدتت ابتلفام الرقدب  الإةاري   .5
 مكوندت نظدم الرقدب  وعوام  نجدحه   .6
 أهفا  الرقدب  الإةاري  .7

   الاول    المرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل   

 الثالث الأسبوع

 مراحل العملية الرقابية
 ع معديير الأةاء / أنواع المعديير , طرق وضع المعديير    وض .1
 قيد  الأةاء الراهن طبقدً للمعديير الموضوع    .2
   توقيت المعلومدت , وحفات القيد  المندبب   .3

 الثاني     المرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل    

3rd  week 

 الرابع الأسبوع

 / الصفق والثبدت وإيصدلهد     الثق  في المعلومدت  .4
 اتخدذ الإجراءات التصحيحي  / السمدت الشلصي  والرقدب     .5
 أعراض وأببد  اتنحرافدت , ةور  العملي  الإةاري  .6
 خصدفص الرقدب  الجيف  , الرقدب  الإبتراتيمجي  .7
 التركيز على اتبتثندء , ةراب  حدل  تطبيقي  .8

 الأعمال , الفصل الثانيالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات 

4th week 

 الخامس الأسبوع

 أدوات الرقابة الإدارية
 الملاحظ  الشلصي        .1
 المراجع  والتفقيق     .2
 تكلف  القو  العدمل   .3

   الثالثالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 

5th week 

 دسالسا الأسبوع

 تحلي  النس  المدلي         .4
 لتعدةل    نقط  ا .5
 التحلي  الشبكي للزمن والنشدط  , خرافط جدنت  .6

   الثالثالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 
 9000/ 4/  0الخميس :       الاختبار الأول

6th week 

 السابع الأسبوع

 الرقابة باستخدام الميزانية التقديرية    
 طبيع  الميزانيدت التقفيري         .1
 أنواع الميزانيدت التقفيري   .2

  الرابعالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل   
    

7th week 

 الثامن الأسبوع

 محدذير ابتلفام الميزانيدت التقفيري  في الرقدب  الإةاري         . 3             
 كي     المشكلات الإنسدني  ورةوة الأفعدل السلو .   4             
 الضوابط كأةوات ضغط , تأثير الضغوط على الأفراة .    5         
  الإجراءات التصحيحي  للانحرافدت السلوكي .    6         

  الرابعالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 
    

8th week 

 
 

 التاسع الأسبوع

 الشركاتالممارسات العملية للرقابة على أنشطة  
 الرقدب  الإةاري  على المبيعدت        .1
 الرقدب  الإةاري  على الإنتدج  .2

9th week 
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 الرقدب  الإةاري  على جوة  الإنتدج , تكدلي  الإنتدج  .3
    الخامسالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 

 الأسبوع العاشر

 والأنمدط الرقدب  الإةاري  على الأفراة / المستويدت   .4
 الرقدب  الإةاري  على نظم الأفراة          .5
 الرقدب  الإةاري  على معفل ةوران القو  العدمل   .6
 الرقدب  الإةاري  على الأموال وعلى المسؤولي  اتجتمدعي  .7

 الخامسالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 

10th week 

 الأسبوع الحادي عشر

 9000/ 5/  9الأحد        انيالاختبار الث 
 الرقابة على المشروعات الصناعية

 مجدتت ووبدف  الرقدب  على المشروعدت الصندعي    .1
 نظدم اتتصدل في المشروع           .2
 مستويدت الرقدب  على المشروع , تصميم نظدم الرقدب  .3

   السادسالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 

11th week 

 الثاني عشر الأسبوع

 المتدبع  والتقييم ) قيد  العم  في المشروع (    .4
 المراجع  والتقييم , الرقدب  على التكدلي             .5
 التقدرير الرقدبي  للمشروع  .6

                                                                             السادسالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 

12th week 

 الثالث عشر الأسبوع

 المتابعة والتقييم  
 مفهوم المتدبع  واتختلا  بينهد وب، الرقدب    .1
 أبدلي  تجن  الأخطدء , أبدلي  المتدبع  الإةاري             .2
 الجوان  الإنسدني  للمتدبع  , ةور  المتدبع  الإةاري    .3
 اري  وفق النظدم المحدببي)المؤشرات(أبلو  المتدبع  الإة .4

 السابعالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 

13th week 

 الرابع عشر الأسبوع

 تقييم الأةاء , خصدفص عملي  تقييم الأةاء     .5
 عيو  الأبدلي  الشدفع  في تقييم الأةاء  .6
 المفهوم الإةاري لعملي  تقييم الأةاء     .7
 ومدت الإةاري  وتقييم الأةاء , نموذج تطبيقي نظم المعل .8

   السادسالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل 

14th week 

 
 

 الخامس عشر الأسبوع
 
 
 

 س عشرسادال الأسبوع

 استطلاع أجهزة الرقابة في بعض الشركات والبنوك التجارية الأردنية   
 تسمنت الأرةني     نظدم الرقدب  الإةاري  في شرك  ا .1
 نظدم الرقدب  الإةاري  في البنك الأرةني الكويتي      .2
 الرقدب  والتفقيق في بنك الأرةن,الرقدب  والتفقيق المصرفي .3

 الثامنالمرجع : الرقابة الإدارية في منظمات الأعمال , الفصل  
 
 راجعة عامةم

 

 

 

15th week 

 

 

 

 

16th week 
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 Teaching and Learning Methodsأساليب التدريس   

  lectures -1  المحاضرات -0

 Slides -2  الشفافيات -9

  Practical Exercises -3  التطبيقات العملية  -3
  Field Visits -4  الزيارات الميدانية -4
 Research -5  البحوث -5
 Others -6  أخرى -6

    Assessment Toolsوسائل التقييم:
                          Examinations  الاختبارات

  First Exam %90 الاختبار الأول

                         .Second Exam %90 الاختبار الثاني

                             .Final Exam %50 الاختبار النهائي

  .Homework and participation %00 الواجبات المنزلية والمشاركة
                                      .Others  ىأخر 

 
 
 

 Textbook and Supporting Material    المرجع الأساسي والمراجع الإضافية

                                                                            Text Book -1      لمرجع الأساسي الموصى بها -0
                             :Authors علي عبد   وركتف ال المؤلف

                                   :Title الرقدب  الإةاري  في منظمدت الأعمدل عنوان الكتاب 

 إثراء للنشر والتوةيع الناشر
 الأرةن -عمدن 

Editor:                                

                :Year of Edition 2228   1ط سنة النشر

                  Other Books -2  مراجع أخرى -9

 Understanding المؤلف

Management 
Authors:                             

                                   :Richard Daft Title عنوان الكتاب 

                                :Editor  الناشر

                :Thomson, Ohio Year of Edition سنة النشر
 Research Journal  المجلات العلمية -3
 



 5 

 
 Important Datesتواريخ هامة:

    Evaluation Method & Scheme  نوع التقييم

                         .First Exam الاسبوع السادس الاختبار الأول

                     .Second Exam سبوع الثاني عشرالا الاختبار الثاني

                         .Final Exam في نهاية الفصل الاختبار النهائي

 Homework and   participation تحدد في حينها الواجبات المنزلية والمشاركة

 .Others  أخرى

 
 Instructor  عضو هيئة التدريس

 :Name يران م. زيدون نو  الاسم:

 2309 رقم المكتب والهاتف:
Ext.710 

Office Number and 

Telephone: 

 :zalnweiran@uop.edu.jo E- mail البريد الإلكتروني:

 خميس أحد ، ثلاثاء ، 00-00 الساعات المكتبية:
أربعاء,  اثنين 03009 -03000  

Office Hours: 

 

 

ب الجدول الدراسي  ويسمح له يلتزم الطالب بحضور كافة المحاضرات وحس .0
( ساعات. إن أي تجاوز للنسبة 7بما لا يزيد عن ) بالغياب بعذر أو بدون عذر

( في حال FAالمسموح بها للغياب سيعرض الطالب للحرمان وتعطى له علامة )
 عدم توفر عذر مقبول من قبل المدرس وعمادة الكلية.

وتقارير البحوث وأية مهام صفية أو  توالامتحانا الاختباراتيلتزم الطالب بتقديم  .9
 منزلية يتم تكليفه بها في المواعيد المحددة.

خلال الساعات المكتبية للحصول على  قرريستطيع الطالب مراجعة مدرس الم .3
 فيما يتعلق بالمواضيع التي تمت مناقشتها داخل الصف. إضافيةمساعدة 

ب الرجوع لها لزيادة تحصيله على الطال قررهنالك مراجع رئيسة وثانوية للم .4
 العلمي. 

 لتعزيز الجانب المهاري، سيتم عرض ومناقشة حالات دراسية وتمارين مختلفة.  .5
كوسيلة لمساعدة الطالب, يمكن للطالب الرجوع إلى برنامج التعليم الإلكتروني ,   .6

 .  علما بأن الملخصات الموجودة على الموقع لا تغني عن المرجع الرئيسي للمادة

التعليمو  التدريس سياسات واستراتيجيات  

 


